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Complexo Econdmico-Industrial da Satde: inovacao e
seguranca nacional

O século XXI avanga com formidaveis desafios para o Brasil e para o mundo. Nao sdo poucas as
incertezas que surgem frente a disputa geoeconémica entre China e Estados Unidos. Também nao
é menor a velocidade das mudancas tecnolbdgicas que, todos os dias, testam a flexibilidade da méao
de obra brasileira e a resiliéncia competitiva dos diferentes setores econdémicos, marcadamente
onde a competicao internacional é mais feroz.

Em meio a esse ambiente repleto de oportunidades e armadilhas, um setor esta emergindo
em importancia, peso econdémico e sucesso: o Complexo Econémico-Industrial da Satude (CEIS).
Na verdade, o CEIS brasileiro atravessa um momento de reafirmagao estratégica e se posiciona
como pilar para o desenvolvimento da industria nacional e, especialmente, para a soberania
e a seguranga nacional. Sob o guarda-chuva da estratégia econémica estabelecida pela Nova
Industria Brasil (NIB), a politica industrial do Governo Federal, o pais busca nao apenas mitigar
vulnerabilidades estruturais, mas consolidar um ecossistema de inovagao capaz de sustentar o
Sistema Unico de Satide (SUS) e projetar a indastria nacional da satide no cenario global. E por
que isso é tao importante?

E facil observar que a trajetéria recente da Indtstria Farmacéutica Brasileira (IFB) revela
amadurecimento notavel. Entre 2010 e 2023, assistiu-se ao fortalecimento das capacidades das
empresas de capital nacional que lideram, hoje, segmentos importantes, como o de medicamentos
genéricos (Julia Paranhos e Lia Hasenclever). Embora a dependéncia externa de Insumos
Farmacéuticos Ativos (IFAs) permanega um grave desafio, as duas renomadas pesquisadoras
argumentam, em artigo publicado nesta 2.2 edigao da revista Observatdrio ABDI, que hé caminhos
para a superacao do problema. No caso, as professoras afirmam que uma possivel solu¢ao para o
gargalo produtivo passa pela integracao regional latino-americana. Segundo elas, a cooperagao
com “vizinhos”, como Argentina e México, pode compor uma estratégia viavel para alcancar
escala produtiva e viabilizar a producao de principios ativos a precos competitivos, fortalecendo a
resiliéncia sanitaria do continente.

Neste cenério, os Laboratorios Farmacéuticos Oficiais (LFOs), como Fiocruz e Butantan,
desempenham um papel vital (Danielle Vasconcelos e Bernardo Cabral). Eles nao apenas ja
garantem custos reduzidos ao SUS, como funcionam alavancando o desenvolvimento de tecnologias
criticas, usando, para isso, a articulacao de uma vasta rede cientifica. Por isso mesmo, o subsistema
de Ciéncia e Tecnologia (C&T) é evidenciado por Marcia Rapini e Tulio Chiarini como o eixo
transversal da inovagao brasileira em satide, envolvendo desde grandes corporagoes até micro e
pequenas empresas de biotecnologia. E dentro desse circuito que empresas brasileiras inovadoras em
saude encontram solucoes para a agressiva competicao internacional e garantem sua sobrevivéncia
e crescimento.

No mesmo sentido, os hospitais universitarios (HUs) ndo devem ser considerados apenas
consumidores de tecnologia. Para as professoras Luisa Ribeiro e Ana Tatsch, os HUs devem
assumir protagonismo na geracao, validacao e difusao de novas solugoes, seja através da realizagao

Revista Observatorio ABDI, Brasilia, vol. 2(1), €262101, 2026.



2 Institucional

de ensaios clinicos ou da aplicacao de Inteligéncia Artificial para resolver desafios operacionais
complexos. Sao institui¢oes riquissimas em aprendizado pratico e tém potencial para traduzir as
necessidades assistenciais em produtos inovadores.

Os possiveis caminhos para o CEIS se completam com a discussao do setor de equipamentos
médico-hospitalares (EMH), realizada pela Profa. Janaina Ruffoni. A professora observa que,
dono de resiliéncia admiravel, o setor, composto majoritariamente por pequenas e médias empresas
brasileiras, registrou expansao de faturamento e participacdo de mercado nos ultimos anos. Algo
que poderia surpreender quem nao acompanha a politica industrial e de saude do pais. O
artigo cientifico afirma haver um “ntcleo inovador” que esta crescendo, apoiado por politicas de
financiamento e pela adogao gradual de tecnologias da Industria 4.0. Em outras palavras, a EMH
brasileira tem significativo potencial para elevar sua sofisticacao com tecnologia nacional e reduzir
a necessidade de importacoes.

E possivel, entdo, dizer que, embora os desafios de financiamento e coordenacio persistam,
é admiravel ver aflorar um complexo industrial pulsante e em transformacao. Dentro dele, a
sinergia entre o poder de compra do Estado, a exceléncia das instituigoes de pesquisa nacionais e
a capacidade do setor privado desenham um horizonte que pode ser muito promissor. De outro
modo, o fortalecimento do CEIS, marcadamente através da Missao 2 da Nova Industria Brasil
(NIB), é, acima de tudo, a concretizagao das esperancas de retomar o desenvolvimento nacional,
gerando empregos de qualidade, tecnologia e crescimento econdémico.

E tudo isso esta discutido nesta edicao da revista Observatdrio ABDI. Ao erguer-se, em boa
parte utilizando instrumentos da Nova Industria Brasil, o CEIS demonstra ser mais do que um
ativo econdmico nacional e uma garantia de acesso a satide. E mais do que isso. Em tempos
de envelhecimento populacional, crise climatica e guerras regionais, o desenvolvimento do CEIS
constitui-se em asa protetora do pais, em ativo de seguranca nacional.

Boa leitura.

Olavo Noleto Alves
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial - ABDI
Presidente
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